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Abteilung Qualitätssicherung Internationale Zusammenarbeit (QIZ) 

Wie prüfe ich die Seriosität von 
Antragstellern?



Inhalte

1. Organisationsstruktur und Status

2. Operative und finanzielle Kapazitäten

3. Werteorientierung, Erfahrung und lokale 
Verankerung

4. Beispiele für „Red Flags“





Organisationsstruktur
• Rechtlicher Status - Gründung / Registrierung

• Gemeinnützigkeit

• Berechtigung zum Empfang ausländischer Mittel (FCRA, Besteuerung)

• Statuten, kirchlicher Bezug 

• Organigramm mit Funktionsbezeichnungen (Gewaltenteilung)

• Vorstandsmitglieder und Aufsichtsratsgremien / # Sitzungen

• Verbleib Vermögen im Falle der Auflösung

• Dokumente und Policies zu Transparenz (Anti-Korruption), 
Rechenschaftslegung, Interessenskonflikten und Safeguarding: 
Richtlinien, Whistleblowingmachanismus -> Capacity Building

• Interne Verwaltungsabläufe: Buchhaltungssoftware, Beschaffung, 
Kassenbuch/Kassenordnung, Innenrevision



Kapazitäten – operativ, finanziell

• Anzahl der Mitarbeiter*innen 

• Mitarbeiter Finanz / Buchhaltung

• Information über jährliche Ein- und Ausgaben 
(inkl. Geberstruktur), Kofinanzierung

• Bericht über Gesamttätigkeit / Jahresbericht / 
Institutioneller Audit

• Politische und Reputationsrisiken prüfen



Orientierung und Erfahrung
Wertebasierte und strukturelle Passfähigkeit – kirchlicher Bezug

• Armutsorientierung 

• Partnerschaftlichkeit im Netzwerk, Antragsprinzip, 

• Humanitäre und Soziale Werte, kultursensibel, dekolonial

• Zugang zur Basis und zur Zielgruppe

• Hilfe zur Selbsthilfe

• Nachhaltigkeit

• Vorgängerprojekte: Proportionalität der Erfahrung

Dilemma: Balance: Kleinere, lokal verankerte Basisorganisationen mit oft exzellenter 
Orientierung und tiefem Vertrauen vor Ort vs. professionelle NGOs mit perfekter 
Bürokratie, aber oft ohne lokal Verwurzelung.



Zusätzliche Policies 
ESG – Environment/Social/Governance

• Umwelt und Klima Policy

• Gender Policy 

• Inklusionspolicy – speziell für Menschen mit 
Behinderung

• Datenschutzbestimmungen



Beispiele: Red Flags bei Anträgen
• Laufende Störfälle bei Anträgen für Nachfolgeprojekte.

• Zeitdruck: Drängen auf extrem schnellen Vertragsabschluss 
oder Auszahlung ("Sonst scheitert alles"). 

• Mangelnde Transparenz: Weigerung, detaillierte 
Kostenvoranschläge, Abläufe oder Partnerstrukturen 
offenzulegen. Externe Audits.

• Auffällige Finanzwege: Kontoverbindungen, die auf 
Privatpersonen statt auf Institutionen laufen, oder Konten in 
Drittländern (Steueroasen). Online-Betrug möglich.

• Copy-Paste-Anträge: Projektbeschreibungen, die klingen, als 
wären sie aus KI-Tools oder von anderen Organisationen 
zusammenkopiert, ohne authentischen lokalen Bezug.

 



Vielen Dank!

Fragen?


	Folie 1: AG Korruptionsprävention  der Konferenz Weltkirche 1.6.2026 - online 
	Folie 2: Inhalte
	Folie 3
	Folie 4: Organisationsstruktur
	Folie 5: Kapazitäten – operativ, finanziell
	Folie 6: Orientierung und Erfahrung
	Folie 7: Zusätzliche Policies  ESG – Environment/Social/Governance
	Folie 8: Beispiele: Red Flags bei Anträgen
	Folie 9:  Vielen Dank! Fragen?

